
Impact environnemental de 
l’achat et de la logistique 

des produits de santé

Innovation et 
RSE



2

L’APHO’RSE

Responsabilité sociétale et environnementale en PUI :

Innovation managériale

Innovation technologique

Démarche qualité & Bon usage

Impact environnemental de 
l’achat et de la logistique 

des produits de santé

Dr Vincent HUROT 
CHU Limoges (MEDINAQ) 
président ANOPAR

96èmes Journées de l’APHO – VANNES – 3 & 4 Avril 2025



• Présentation du groupement MEDINAQ et de l’ANOPAR

• Contexte et rappels réglementaires 

• Évolution des pratiques

• Conséquences sur l’achat et sur la logistique

• Discussion 
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Le renforcement des Schémas de Promotion des Achats Socialement et Ecologiquement Responsables (SPASER) :
Ils devront comporter des indicateurs précis exprimés en nombre de contrats ou en valeur, sur les taux réels d’achats

La prise en compte d’objectifs de développement durable dans les spécifications techniques :
obligation d’introduire des considérations environnementales dès le stade de la définition du besoin

La prise en compte des caractéristiques environnementales de l’offre dans les critères d’attribution :
obligation de retenir un critère d’attribution prenant en compte les caractéristiques environnementales de l’offre

La prise en compte obligatoire de l’environnement dans les conditions d’exécution :
les acheteurs devront impérativement prévoir dans leurs marchés publics des conditions d’exécution prenant en compte l’environnement

La prise en compte des considérations relatives au domaine social ou à l’emploi dans les conditions d’exécution du
marché :
Les marchés dont le montant est supérieur aux seuils européens doivent en principe comprendre des conditions d’exécution prenant en
compte des considérations relatives au domaine social ou à l’emploi

Contexte et rappels réglementaires 

loi climat et résilience du 22 août 2021
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Transparence des procédures

Égalité de traitement des candidats

Liberté d’accès à la commande publique

Évolution des pratiques

critères d’attribution objectifs, 
liés à l’objet du marché ou à ses conditions d’exécution

Au plus tard le 1er janvier 2025, l'Etat met à la disposition des pouvoirs adjudicateurs des outils opérationnels de définition et
d'analyse du coût du cycle de vie des biens pour les principaux segments d'achat.

Ces outils intègrent le coût global lié notamment à l'acquisition, à l'utilisation, à la maintenance et à la fin de vie des biens ainsi que,
lorsque c'est pertinent, les coûts externes supportés par l'ensemble de la société, tels que la pollution atmosphérique, les émissions
de gaz à effet de serre, la perte de la biodiversité ou la déforestation.
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Conséquences sur l’achat et sur la logistique
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Conséquences sur l’achat et sur la logistique

Au niveau des établissements : 

 Réarmer les COMEDIMS pour atteindre une véritable convergence des livrets thérapeutiques au sein des
établissements et des territoires

 Réévaluer l’intérêt de chaque médicament et les modalités d’utilisation des dispositifs médicaux

 Diminuer le nombre de références

 Éviter le gaspillage en lien avec les unités de soin et le bloc opératoire

 Privilégier les molécules / formes les plus vertueuses pour l’environnement

 Favoriser les produits à usage multiple / réutilisables

Remettre la pharmacie au cœur du bon usage
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Conséquences sur l’achat et sur la logistique

Au niveau des établissements : 

 Fin des francos de port et des minima de commande à zéro, des reprises de périmés, etc

 Mise en place de plans de progrès qui en plus d’un impact carbone immédiat peuvent entrainer des
remises ou des ristournes importantes, notamment :

- quantité minimale livrée

- cadencement des commandes

- carton complet

 Partage de la valeur avec les professionnels de la logistique

 Mutualisation et robotisation des pharmacies à usage intérieur

 Préconisation des commandes (IA ?)

Réinventer la logistique pharmaceutique
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Conséquences sur l’achat et sur la logistique

Au niveau de l’achat : 

Tenir compte de l’objet du marché et de ses conditions d’exécution pour la rédaction des clauses :

Optimiser les stratégies d’achat

Réfléchir en coût complet

Revoir les conditionnements

Exiger des plans de progrès logistiques pour les fournisseurs et pour les établissements

Intégrer des critères environnementaux simples et évaluables :

Empreinte carbone des produits

mesure de l’impact des distances, des déchets, des matériaux de conditionnement, …
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Conséquences sur l’achat et sur la logistique

Au niveau de l’achat : 

Mettre en place un suivi rapproché des marchés :

Commandes

Ruptures

Litiges

Élaborer des indicateurs de performance

Automatiser le recueil de données

Co-construire avec les adhérents et les fournisseurs une feuille de route pluri annuelle



même si des jurisprudences commencent à arriver dans d’autres secteurs que le produit de 
santé
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Discussion

Les textes ne permettent pas encore de prendre en compte les efforts des fournisseurs ni d’évaluer

précisément les éléments sociaux, même si des jurisprudences commencent à arriver dans d’autres secteurs

que les produits de santé.

La complexité des achats est encore en train de se renforcer, d’autant plus qu’une réforme européenne de la

commande publique est en cours.

Le poids croissant du RSE / DD ne doit pas faire oublier les critères principaux d’évaluation, que sont la

sécurité d’emploi et l’efficacité des produits et leur coût.

Un travail pluridisciplinaire est nécessaire.


