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* Présentation du groupement MEDINAQ et de 'TANOPAR
* Contexte et rappels réglementaires
 Evolution des pratiques

* Conséguences sur I'achat et sur la logistique

* Discussion
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Présentation de MEDINAQ et de 'TANOPAR
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Association loi de 1901, créée en 2020, regroupant les opé urs d'achats régi X

Périmétre
Médicaments (4,4 Mds £) et dispositifs médicaux (425 M€)
Extensible a tous les segments d'achat

[ ]
LRt . 29 membres actifs
L)
LI 4 14 groupements d'achats régionaux ou temtoriaux
o * publics représentés par leurs coordonnateurs

= ‘ > 650 hopitaux représentés

Bureau

Président - Vincent Hurot Vice-Président : Jean-Pascal Collinot
(CHU de Limoges, MediNAg) (CH dle Verdur, GRAFS)

Trésoner : Julien Barthélémy
(CH de Nevers, GAULoYS)

Secrétaire - Jean-Frangois Husson
(CH de Blois GES Achats du Centre)

Principaux axes de travail

o - 5 Harmoniser les pratiques d'achat et faire
Améliorer les de march P
. cliorer les pratiques rene . converger l'ingénienie juridique des marchés

4 (Euvrer pour lintégration de la RSE 4 Benchmark des organisations et de la
dans les procédures d'achat performance des groupements

Gérer les pénuries et ruptures . Rendre le marché frangais a nouveau
. d'approvisionnement attractif pour les fournisseurs

Représentation des adhérents

. Echanges avec la DGOS et ANSM Wur des représentants des industries
e san

a Communication aux Journées de . Participation aux travaux de lAssociation des
'Achat et de la Logistique (Resah) Utilisateurs Epicure & Eurydice
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Figure 1 - Répartition des émissions de gaz a effet de serre du secteur de la santé (MtCOZe)
Source : calculs The Shift Project 2021
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Contexte et rappels réglementaires
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=+ Décret du 9 aolt 2017 pris pour I'application de I'ordonnance du 19 juillet 2017 relative a la
publication d'informations non financiéres par certaines grandes entreprises et certains groupes

d'entreprises (www.legifrance gouv.fr) 2

2 Ordonnance du 19 juillet 2017 relative a la publication d'informations non financiéres par certaines
grandes entreprises et certains groupes d'entreprises (www.legifrance.gouv.fr) ©@

+ Loi du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés méres et des entreprises donneuses
d'ordre (www.legifrance.gouv.fr) @

-2 Loi du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique (www.legifrance.gouv.fr)

=+ Loi du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte
(www.legifrance.gouv.fr) &2

< Directive du 22 octobre 2014 qui concerne la publication d'informations non financiéres et
d'informations relatives a la diversité par certaines grandes entreprises et certains groupes (eur-

lex.europa.eu) &

+ L'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant
conduit sa mission (www.legifrance gouv.fr) 2

2 Laloi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement (www.legifrance.gouv.fr)
&y

=+ Laloi du 3 aolit 2009 de programmation relative a la mise en ceuvre du Grenelle de
I'environnement (www.legifrance.gouv.fr) 2

< Laloi du 15 mai 2001 relative aux nouvelles régulations économiques (www.legifrance gouv.fr)
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Contexte et rappels réglementaires

Etude ANOPAR 2023

IDENTIFICATION DES CRITERES ENVIRONNEMENTAUX PONDERATION DES CRITERES EN\I’IRDNNEMEMIT\.U)( MODALITES D'EVALUATION DES

I CRITERES ENVIRONNEMENTAUX
B Critére principal identifié

r J & & B 10 12 14

. B, ) ) i delermme B Grille d'évaluation ™ Questions ouwvertes
B Element d'appréciation intégré a questionnaire général < 10%

TYPOLOGIE DES CRITERES ENVIRONNEMENTAUX EVALUES NOMERE DE CRITERES En synthése:
ENVIRONNEMENTAUX EVALUES

Lles critéres de choix ne sont pas
systématisés pour évaluer [l'impact
environnemental des produits de santé
les  pondérations des  critéres
environnementaux restent faibles

* les  méthodes d'évaluation sont
hétérogénes et mal maitrisées

* Le lien direct avec l'objet du marché
n'est pas systématique

Emission de GES production

ALY

utilisation de matériaux recyciés (emballage et
produit finij

opftimisation logistigue, emission GES transport
gestion des déchets, réduction des emballages

qualification f politique RSE de "entreprise

H COui = MNon




Contexte et rappe

méme d

Chez

Notre e ent
Nous maitrisons notre empreinte écologique via la gestion des déchets, des projets
technologiques toujours plus iNNoVants et en assurant une éducation environnementale
continue

La responsabilité sociale d'entreprise {RSE) est un engagement que nos fondateurs ont établi au coeur

et qui garantit 2 continuité de notre activité, en soutenant nos employés et en

maitrisant notre empreinte environnementale.

nvironnet

Préservation de 'eau

Chague amnde plz 22 1100 tarnes sy
sont ecanormiies.

En eaptant les s s o zpstime sy
pustiée, nous lex uslizonz pour revclacer
Feso couce durican. de disribion uilzie
porrerid e e s chaucz

Energies renouvelables
Mox i principo s d fbicaion et
Vil qui et 100% rencuvelble

Gestion des déchets

dichet gl en canres de colecte

Nous avans apporté des améliorations significatives st fancé de nouvelles initiatives au fil des années.
, nous pensons différemment. Par notre approche, nous cherchons de nouveaux et de
meilleurs moyens de servir es patients, nos dlients, nos communautés et notre monde.

La responsabilité saciale de Fentreprise est fondamentale pour la mission et le succés de notre
organisation
Nous sommes sensibles & IMpact de nos aCtvtés sur IenviroRNEMENt qui ROUS Entoure.

Jpations

Nous avons & coeur de placer nos employés au centre de cefte démarche sociale et
environnement, le tout en véhiculant une culture de Finnovation et afin de garantir toujours
plus d'agilite

Recyclage des palettes

0 8 on bos reqdder
rnuslement douislent priserverplus e
200 rtres !

Achat d'électricité verte

Paurla Séme année conséaive, naz o

Ricuizan s consommation inergie de
S10000kWh.

Nouvelles technologies
écoénergétiques
Refoeieurs don
s o e proc
icement d i, ez hralogsmices en
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APHU i

s réeglementaires

: livre ses clients parisiens en véhicule

électrique avec le groupe

Depuis juin 2012, livre ses clients parisiens (intra-mures) en
véhicule électrique, en partenariat avee Transporteur. Toute commande
entre 30 et 400 kg bénéficie de cette livraison adaptée au centre-ville pour
parcourir les derniers kilométres qui la séparent du client.

Cette démarche s'inscrit dans les engagements de a réduire I'impact de ses
activités sur lenvironnement et illustre bien la portée d'une mutualisation des efforts
sur la réduction des empreintes écologi (de des établissements
de santé partenaires...).

En effet, grace a un flux logistique raisonné par I'optimisation des tournées (14 % de
kilométres parcourus en moins), un impact environnemental moindre (38 fois moins
de CO2 émis) et une réduction des pollutions visuelle et sonore, propose i
ses clients de meilleures conditions de livraison, tout en maintenant des standards
élevés de qualit?, coiits et délais.

Ce partenariat constitue une phase pilote, qui place parmi les entreprises de

ks msions de O, de 13 s

santé iéres en la matiére. « 5i ce test se révéle concluant, il pourrait deboucher
sur une offre pérenne de livraison en transport électrique des établi: de

'NESPRESSO.

PROFESSIONNEL

CERTIFICAT DE RECY

attribué au site collecté

{75 UAssurance
£ Malacle,....

MEMO SOINS ECORESPONSASLES

Asthme et BPCO : remplacement des inhalateurs
avec gaz propulseur par des inhalateurs sans goz L’ [ ————

(@) omsecre

Rédure les & prh aux o
Partenaire de collecte P Tl tpoe s
Centre de recyclage <] \darklctnia ot

ot sens donné A a pratique Indhvichaella
Capsules recyclées (kg) stoollective,

Aluminium recyclé (kg) @
]y £quivalence cannette (15 d) ENJEUX
Marc de café valorisé (kg) 2%,
Transformé en biogaz et compost agricole #tdas aux solns de sontd.s
Bénéfice du recyclage’ (kg €03) 8o,
diaction)s. P

santé dans les grandes agglomérations » témoigne G , Chef de
projet Supply Chain

Fort de son expérience et aprés plus 2 millions de kilométres parcourus en milien
urbain avec sa flotte de 52 poids lourds électriques, Transporteur s'affirme
comme un acteur essentiel d'une logistique urbaine toujours plus vertueuse et
soucieuse de son environnement.

La mise en place du 1er réseau francais de livraison urbaine en est la parfaite
ilustration ; opération exemplaire conjuguant entreprise et responsabilité
environnementale. Ce réseau de 24 agences de livraison urbaine installées sur
l'ensemble du territoire apporte une répense concrste et pertinente a la logistique
dite du dernier kilométre.

Farml (49 %),
lax Tnhalabaurs A pourdra shehu [DF1] {470%) at Iux Inhalateurs 3 brumisat (SMI] (496}9. Selan L Litbiratura
scientHiqua, riant ce 113 28 kgCD,

apéetalité o 1 kgco,m
pour las autres typas d'apparalls,
b ok
]
polieats.

‘sans perte de comtrie de 2 pathologie resplratolres.
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Contexte et rappels réglementaires

loi climat et résilience du 22 ao(t 2021

Le renforcement des Schémas de Promotion des Achats Socialement et Ecologiquement Responsables (SPASER) :
Ils devront comporter des indicateurs précis exprimés en nombre de contrats ou en valeur, sur les taux réels d’achats

La prise en compte d’objectifs de développement durable dans les spécifications techniques :
obligation d’introduire des considérations environnementales dés le stade de la définition du besoin

La prise en compte des caractéristiques environnementales de l'offre dans les critéres d’attribution :
obligation de retenir un critére d’attribution prenant en compte les caractéristiques environnementales de I'offre

La prise en compte obligatoire de I'environnement dans les conditions d’exécution :
les acheteurs devront impérativement prévoir dans leurs marchés publics des conditions d’exécution prenant en compte I'environnement

La prise en compte des considérations relatives au domaine social ou a 'emploi dans les conditions d’exécution du

marché :
Les marchés dont le montant est supérieur aux seuils européens doivent en principe comprendre des conditions d’exécution prenant en
compte des considérations relatives au domaine social ou a I'emploi

10
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Evolution des pratiques

Transparence des procédures
Egalité de traitement des candidats

Liberté d’acces a la commande publique

4

critéres d’attribution objectifs,
liés a I'objet du marché ou a ses conditions d’exécution

Au plus tard le 1°" janvier 2025, I'Etat met a la disposition des pouvoirs adjudicateurs des outils opérationnels de définition et
d'analyse du co(it du cycle de vie des biens pour les principaux segments d'achat.

Ces outils integrent le colt global lié notamment a l'acquisition, a I'utilisation, a la maintenance et a la fin de vie des biens ainsi que,

lorsque c'est pertinent, les colits externes supportés par I'ensemble de la société, tels que la pollution atmosphérique, les émissions
de gaz a effet de serre, la perte de la biodiversité ou la déforestation.




Conséquences sur l'achat et sur la logistique
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ECO CONCEPTION DES
SOINS

= Corentin GUENEAU ( Suivre
Y interne \cie hospitaliére - CHU Grenoble Alp

Ecoconception des soins
Dans le cadre du projet de sensibilisation a I’écoconception des soins, mené avec mes
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Conséquences sur l'achat et sur la logistique

Au niveau des établissements :

Réarmer les COMEDIMS pour atteindre une véritable convergence des livrets thérapeutiques au sein des
établissements et des territoires

¢

Réévaluer I'intérét de chague médicament et les modalités d’utilisation des dispositifs médicaux
Diminuer le nombre de références
Eviter le gaspillage en lien avec les unités de soin et le bloc opératoire

Privilégier les molécules / formes les plus vertueuses pour I'environnement

L R R R R 2

Favoriser les produits a usage multiple / réutilisables

» Remettre la pharmacie au coeur du bon usage
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Conséquences sur l'achat et sur la logistique

Au niveau des établissements :

@ Fin des francos de port et des minima de commande & zéro, des reprises de périmés, etc

€ Mise en place de plans de progrés qui en plus d’un impact carbone immédiat peuvent entrainer des
remises ou des ristournes importantes, notamment :

- quantité minimale livrée
- cadencement des commandes

- carton complet

@ Partage de la valeur avec les professionnels de la logistique
L 4

@ Préconisation des commandes (IA ?)

» Réinventer la logistique pharmaceutique

Mutualisation et robotisation des pharmacies a usage intérieur
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Conséquences sur l'achat et sur la logistique

Au niveau de 'achat :

Tenir compte de I'objet du marché et de ses conditions d’exécution pour la rédaction des clauses :

Optimiser les stratégies d’achat
Réfléchir en colt complet

Revoir les conditionnements

Exiger des plans de progres logistiques pour les fournisseurs et pour les établissements

Intégrer des criteres environnementaux simples et évaluables :

Empreinte carbone des produits

mesure de I'impact des distances, des déchets, des matériaux de conditionnement, ...
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Conséquences sur l'achat et sur la logistique

Au niveau de 'achat :

Mettre en place un suivi rapproché des marchés :

Commandes
Ruptures
Litiges

Elaborer des indicateurs de performance

Automatiser le recueil de données

Co-construire avec les adhérents et les fournisseurs une feuille de route pluri annuelle
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Discussion

Les textes ne permettent pas encore de prendre en compte les efforts des fournisseurs ni d’évaluer
précisément les éléments sociaux, méme si des jurisprudences commencent a arriver dans d’autres secteurs

que les produits de santé.

La complexité des achats est encore en train de se renforcer, d’autant plus qu’une réforme européenne de la

commande publique est en cours.

Le poids croissant du RSE / DD ne doit pas faire oublier les critéres principaux d’évaluation, que sont la

sécurité d’emploi et I'efficacité des produits et leur co(t.

Un travail pluridisciplinaire est nécessaire.




