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Pharmacie Hospitalière : « at a glance »



Patient Centré
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Evolution Pharmacie Hospitalière
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Zellmer WA. Pharmacy's future: Transformation, diffusion, and imagination. Am J Health Syst Pharm. 2010 Jul 15;67(14):1199-204



203.0 
PHARMACIEN 

MANAGER
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2021-2025 - Le cadre
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2023 - Universitariser, valoriser recherche et partenariat
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Cartographie processus
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Organigramme Fonctionnel
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Revue de projets
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Fiche Projet : formaliser/partager
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Planning projet
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Suivi de projet météo
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Partager

L’usine s’affiche. Michel Greif. 1999. Ed : Organisation EDS D'
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Organisation apprenante

• Partout, dès que possible

• Favoriser les Apprentissages informels



LA PHARMACIE HORS LES MURS, 
L’APHOrmidable opportunité !

L’équipe pharmaceutique au sein des services : Regards croisés 
Coordination des parcours : le rôle clé des pharmaciens 

PUI : nouvelles opportunités !

CHAINE 
LOGISTIQUE
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Intégrer des compétences en logistique

• Ingénieur logistique

• CUAP
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Ruptures

• L

• Hospivigie

• Production PUI
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Automatisation : « boucle fermée »
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Stand up meeting hebdo en Unité soins



LA PHARMACIE HORS LES MURS, 
L’APHOrmidable opportunité !

L’équipe pharmaceutique au sein des services : Regards croisés 
Coordination des parcours : le rôle clé des pharmaciens 

PUI : nouvelles opportunités !

PRODUCTION
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Nouveau paradigme : production robotisée
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Production Chimio : Sécuriser et optimiser

Robot: 45 to 80 %

Apoteca PS

Préparation Manuelle avec dosage 
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Centre de production regionaux

Valérie Salomon, Claude Bernard, Pascal Odou, Fabrice Pirot. L’Histoire d’une mobilisation « spéciale » : deux ans après !. Journal de Pharmacie Clinique. 
2022;41(3):97-98. doi:10.1684/jpc.2022.0489
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Ultrapersonnalisation : Impression 3D 
Dose flexible Forme adaptée aux patients

« Polypill » Forme sophistiquée



LA PHARMACIE HORS LES MURS, 
L’APHOrmidable opportunité !

L’équipe pharmaceutique au sein des services : Regards croisés 
Coordination des parcours : le rôle clé des pharmaciens 

PUI : nouvelles opportunités !

SOINS 
PHARMACEUTIQUES
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Système information intégré 
circuit médicament 



92èmes Journées de l’APHO - QUIMPER - CORNOUAILLE 16-17 mars 2023

Tableau de 
bord

PharmIA : 
Gestion de la file active 
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Illustration
Cet écran, existe dans la version actuelle de PharmIA
• Vue des traitements
• Paramètres contextuels 
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ONCOLINK
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Accompagnement individuel : Cancer 
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Structurer, objectiver, optimiser, Pérenniser

• 64.9 % polymédication/ 43.3 % risque interaction avec 
traitement oncologique

• 74.1% chimiothérapie/ 12% thérapie ciblée/ 5.1 % 
immunothérapie

• Réduction doses: 30%/ toxicités grade 3-5: 14% / 
décès: 10.5%

• ADL < 6 lié à la réduction de doses (p=0.04)

• Survie: pas de différence significative entre réduction 
initiale/dose standard (log rank p=0.21)
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Conclusion

• Etre un partenaire
• Contribuer à gouvernance 

clinique
• Stratégie : GHT ++
• Excellence opérationnelle
• Performance Humaine et 

Sociale
• Innover
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