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Fonction logistique a I’hopital au sein des établissements de santé

Préconisation d’une logistique participant a une efficience économique et de
I’amélioration des soins




 La logistique hospitaliere

e |

La commission hospitaliere de '’ASLOG (Association Francaise pour la
Logistique) définit la logistique hospitaliere comme « la gestion des flux de
patients, produits, matieres, des services et informations qui S’y rapportent,

depuis le fournisseur jusqu’au bénéficiaire, a un niveau défini de
performance au service de la qualité et de la sécurité des soins prodigués
aux patients ».
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Optimisation des process Aujourd’hui la logistique appartient a

chaque établissement

Diminution des stocks

Tracabilité / Sécurisation




Les Groupements Hospitaliers de
Territoire un départ pour une logistigue
mutualisee

“INNOV'APHO »
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Efficiences économiques pour les Amélioration de la qualité des
établissements soins
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Diminution des surfaces de
stockages

Diminution de la valeur immobilisée
Mutualisation des outils logistiques
Harmonisation du Si

Mutualisation de I'activité
d’approvisionnement

Recentrer 'ensemble du personnel
soignant dans son coeur de métier
Déploiement d’'une politique de

« pharmacie clinique »




Apres la mise en place d’'une PFL

mutualisée
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L'amelioration de la qualite des soins grace a
la mutualisation logistique et le deploiement
d'une politique de « pharmacie clinique »

“INNOV'APHO »



Evolution % conso médicaments GHS
Prix unitaires et périmétre constants
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La prérogative d’'une logistique régionale :

Une politigue achat commune (rationalisation des
références)

Un management logistiqgue commun au sein des
services de soins

Un management d’'une politique informatique
commune

Les objectifs :

Diminution des surfaces

Mutualisation de la passation de commande
Diminution des valeurs immobilisées
Ameélioration de I'activité logistique pour des
établissements
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Les réflexions DGOS

Optimiser les processus logistiques (stockage et distribution)

Objectifs et enjeux de I'action dans le cadre du plan Cibles et indicateurs
Optirnisation du dispositif logistigue global des GHT de maniére & réduire les colts Economies tendancielles OM¥E en 2018
d'approvisionnement de l'industriel. Au final, 'objectif est d'obtenir des clauses OhEen 2019
contractuelles d’'engagement de baisse des prix en lien avec les simplifications de 2EME en 2020
it et de stock induites chez l'industriel. 2EME en 2021
franspo 0= 26ME en 2022
Données

Declaratives issues des Plans @ Actions Achat des GHT
avec consolidation régionale par les ARS

Actions Lewvier [ outils Acteurs Calendrier
De nombreux secteurs indusftriels sont aujourdhui préts 4 mener des actions équipes
concertées avec les hdpitaux puliics de maniére & réduire les colts logistiques st R . .
s _p 1/ - Modélisation financiére, logistigue (flux, achat Lancement
partager la valeur creee des clauses formalisées d les contrats.
2 v ans stocks) et contractuelle de cas test par de GHT dwdﬂlﬂ
e e e . - - . . type de GHT (nombre détablissements | AL
Il ='agit d’optimiser le dispositif logistique global au niveau GHT sur deux plans - 5 _ . hi “vol d'achat) + dibut 2018
® d'LnEpa.rt,larﬂ]uﬂl&uhmd&nmy&md&ﬁtﬂﬂh&gﬂ[&nlmﬂﬁimﬂt&pﬂﬂﬂmﬂhm i L .
des entrepdts d'un GHT) 2 - Mige en ceuvre des cas test identifies sur Squipe s
= d'autre part Foptimisation des circuits de distribution en interme GHT et vis-a-vis des des GHT ad ala ) (=t AMAP) montée en
fournisseurs (en limitant les points de livraison et les flux). .
puissance
Les domaines d'achats ciblés sont principalement les médicaments, les dispositifs 3/ - Généralisation de la démarche & travers * Tegulllere
n'ﬂdmaux,lmfmmm:mga'ﬂal&seldeblanmm les foumnitures de biologie, les Lmdlﬁmd&&bu‘rﬂmtqma - Ju=quren
en ARS

La rationalization de la fonction d'approvisionnement (integrant la gestion des stocks
wvoire la distribution aux senvices) et 'optimisation de ses interfaces avec la fonction
achat sera également questionnés.



Gestion de I'ensemble du Intégrer les fournisseurs dans le
processus approvisionnement management du systeme
par les fournisseurs d’information

Mise en place de stocks
consignés au sein des services
de soins

Mise en place d'une gestion de
stock par étage

-

Mise en place d'une gestion de
sortie des références au sein
des services de soins

Mise en place d'une politique de
paiement apres utilisation




Mise en place d’'une politique logistigue commune

Intégration des nouvelles technologies dans 'ensemble
des process

Mise en place d’agent logistique au cceur des services
de soins

Recentrer le personnel soignant au plus proche du
patient

Déploiement d'un Sl unique
Mise en place de la pharmacie clinique
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